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关于印发《2012年企业经济研究

及管理创新要点》的通知

基层各单位，经济运行部：

《2012年企业经济研究及管理创新要点》已经集团同意，现予印发，请认真贯彻执行。

                 中国平煤神马集团
              　    二〇一二年三月七日

    （电子公文）

2012年企业经济研究及管理创新要点

为充分发挥经济研究和管理创新对企业经济工作的指导和推动作用，根据集团年度工作会议的有关安排，以及宏观经济形势和集团改革发展、生产经营管理的需要，现就集团2012年经济研究和管理创新明确以下工作要点：
一、工作总体思路
2012年经济研究及管理创新工作的总体思路是：深入贯彻科学发展观，积极落实集团年度工作会议的有关精神，以科学发展为主题，创新企业管理，深化内部改革，加强资源管控和优化，完善内控机制，强化风险管控，加快品牌建设，积极推进"三个转变"，全面提升新型能源化工集团的综合竞争能力。
二、工作要点
（一）宏观经济形势与政策导向
总体来看，2012年世界经济形势总体上仍将十分严峻复杂，世界经济复苏的不稳定性不确定性上升。国内经济在外部需求不振的情况下，兼有产能过剩和内需不足的现实矛盾，经济发展面临着更多的下滑压力。各单位要进一步增强风险意识和忧患意识，准确分析和把握国家宏观经济形势和政策导向，研究企业发展中存在的问题和解决办法，按照“稳中求进”的主基调和“四个注重”精神，加强战略谋划，增强应对能力，保持集团经济健康发展。

参考课题：
1.“十二五”时期企业发展的外部环境分析；

2.当前宏观经济形势分析与对策研究；
3.煤炭价格变动因素及变动趋势分析；
4.“十二五”期间企业集团发展的机遇与挑战；
5.企业社会责任体系建设研究；
6.煤炭税费制度改革及前瞻；
7.支持绿色经济、循环经济发展的财税政策研究；

8.厂办大集体企业改革政策与对策研究；

9.厂办大集体企业公司制改制管理。
（二）转型发展与战略调整
推进“三个转变”是落实科学发展观，转变经济发展方式的重要内容。推进“三个转变”，要通过强化管理，注重依靠科技进步、劳动者素质提高和科学管理等来提高生产要素的质量和使用效率，注重经济结构和运行质量的改善。推进“三个转变”，要依托战略调整，注重实施低成本、差异化、集中化和国际化战略，走内涵集约式、外延扩张式的发展路子，努力在战略方向上保持持续竞争优势，全面提升企业的核心竞争力。
参考课题：
1.企业国际化战略的构建与实施； 

2.企业“大成本”管控体系的构建与实施； 

3.资源节约型、环境友好型企业的构建与实施； 

4.以技术创新为导向的企业低成本战略转型； 

5.以提升盈利能力为目标的产品差异化管理；
6.产品集中化战略的构建与实施；
7.以客户需求为导向的差异化战略管理；

8.资源枯竭型煤炭企业转型发展研究； 
9.企业外部煤炭资源整合及协同管理研究。
（三）经济运行与风险管控
推进经济运行与风险管控是确保经济运行质量，实现“稳中求进”的关键。要完善企业市场化的主体地位，加快内部市场化的改革步伐；要以市场需求为导向，以管理创新为突破，重新调整资本、人才、科技等生产要素，从而快速响应市场，满足社会需求；要强化公司管控体系的建立与完善，围绕战略布局，优化人才配给，加强业绩考核，确保企业按既定方向发展；要切实加强日常业务的风险管控，积极推进企业内控体系建设，建立健全风险预防和控制体系，积极防范并化解经营风险，确保企业持续健康发展。
参考课题：
1.竞争性企业市场预测与对策研究； 

2.企业集约化经营与规范化管理；
3.企业经营者长期激励政策研究；
4.企业内部交易市场的规范和优化管理；
5.以打造物流企业为目标的贸易一体化管理；
6.以提升国际化经营能力为目标的贸易风险预警管理；

7.金融危机下资金防控体系建设；
8.以控制产品质量为目标的联动机制建设；
9.以提升管控效能为目标的企业内控体系建设。
（四）信息化建设与系统优化
信息化是促进企业转型升级、提高核心竞争力的重要手段，是管理创新的重要内容。通过信息化建设，变革和重构企业传统的管理模式，探索研究在信息技术条件下的现代管理技术、管理方法和管理手段，应用和发展已有的信息化建设的成果和管理经验，推进企业资源优化整合，强化企业管控效能，加快企业系统升级和发展转型，快速提升企业的运营效率和运营水平，尽快缩小与先进企业的差距，全面带动企业的现代化。
参考课题：
1.企业信息化建设现状分析与对策研究；
2.矿井综合自动化建设与管理；

3.基于信息技术条件下的企业精益制造； 

4.以培养创新能力为目标的柔性组织建设研究； 

5.企业调运信息系统优化管理； 

6.煤炭企业信息资源编码体系建设；
7.基于价值链的企业信息系统构建与实施；
8.企业信息资源综合应用性研究； 

9.基于信息技术的企业通信保障系统建设。
（五）品牌建设与可持续发展能力
品牌是产品或企业核心价值的重要体现，是企业存续的根本。推进品牌建设，要以产品质量为核心，通过工艺的优化设计，生产布局的调整，生产过程的精益控制，实现产品质量的完美；要以科技为引领，加强科技投资和人才投资，加大高品质、高附加值产品的研发力度和产品批量生产，全面提升企业的盈利能力，加快企业由传统企业向现代企业迈进；要围绕企业品牌，全方位推进企业品牌文化建设，不断完善产品内涵，持续提升品牌价值，推进企业可持续发展能力不断提高。

参考课题：
1.企业品牌价值分析与研究；

2.企业名牌战略的构建与实施；
3.客户信用等级评价体系的建立与完善；
4.以提升发展活力为目标的企业文化冲突管理； 

5.基于卓越绩效为目标的质量管理； 

6.基于产业链管理的持续竞争优势分析；
7.基于岗位价值的企业精益管理；
8.企业人力资源培育及优化管理；
9.企业知识产权保护对策研究。 

三、有关工作要求
（一）各单位要紧密围绕集团改革发展和经济运行中存在的突出问题，结合工作实际，深入开展调查研究与理论研讨活动，积极开展管理创新立项工作。
（二）对于年度下达或已下达的管理创新项目，实施创新项目验收管理，未通过验收的项目，不予申报集团及上级企业管理创新成果奖。
（三）各单位要认真组织经济研究论文的征集、评审、推荐工作。集团将对上报的优秀论文和调研报告择优推荐，获得表彰的，按照集团有关规定予以表彰奖励。
（四）各单位拟申报的管理创新项目，要严格按照集团管理创新立项的规定申报。已经完成的管理创新项目，自文件印发之日起可向集团提出验收申请，集团择机验收。
（五）年度优秀论文或调研报告申报截止日期为2012年6月20日，年度管理创新项目立项截止日期为2012年4月15日。（联 系人：李军伟，联系电话：0375-2724103）
主题词：经济管理  经济研究  管理创新  要点  通知
中国平煤神马集团综合办               2012年3月9日印发   

                                         校对人：李军伟
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