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中平能化集团关于做好
2010年经济研究及管理创新立项工作的
指  导  意  见
基层各单位，集团各职能部室，安监局，群团组织，各事业部：
为充分发挥经济研究和管理创新对集团经济工作的指导和推动作用，现就对2010年集团经济研究和管理创新立项提出以下指导意见：

一、指导思想

全面贯彻落实科学发展观，按照集团年度工作会议的有关要求，以新型资源观为统领，深化管控体制改革，加大市场开拓力度，强化经济运行管控，科学配置各项生产要素，夯实企业基础管理，深入推进精益对标管理，加快管理创新的步伐，加快转变经济增长方式，全面提升新型能源化工集团的综合竞争能力。

二、经济研究及管理创新立项要点

根据集团改革发展及生产经营管理的需要，2010年经济研究及管理创新立项主要围绕以下四个方面进行：
（一）企业改革与发展转型

要进一步深化管控体制改革，进一步推进企业管理体制、管理制度、管理方法等运行机制的研究和实施，加快建立起体制顺畅、管理科学、富有效率、充满活力的管理模式。要加快研究企业成长速度与成长质量、扩大规模与增加效益、有形资产与无形资产共同增长的有机融合的新模式,进一步推动企业发展转型。要深入开展集团产业链协同研究，促进各产业快速形成既能独立生存、竞相发展，又能资源共享、优势互补的格局，快速提升集团的综合竞争能力。

参考课题：

1. 能源化工企业可持续发展的战略思考；

2. 基于管控效率为目标的管理运行机制研究；

3. 企业产业专业化重组的思路与对策；

4. 企业产业集群的结构与风险研究；

5. 企业人力资源成本效益研究；

6. 能源化工企业实施低碳经济的思路与对策；

7. 基于专业化重组方案下的生产要素优化研究；

8. 企业可持续发展与绿色经济研究；

9. 基于产业链管理的持续竞争优势分析；

10. 以激发员工潜力为目标的绩效管理研究与实施。

   （二）市场开拓与运营管理

要在积极拓展产品市场占有率的同时，持续开展提升产品盈利能力研究。进一步开展客户关系的研究和管理，积极发展与客户的战略联盟关系，加强与客户在发展布局、市场协同、资源开发、资本运作、技术开发等领域实现全方位的合作，不断拓展战略合作的层次和渠道，增强市场的竞争力和影响力。进一步开展品牌战略研究和管理，不断提升产品的品质，拓展产品的功能，提高产品的价值。进一步推进国际战略的研究和实施，积极筹划制定扩大出口、跨国开发和合作等前沿的国际化战略，不断提升集团国际化经营水平。

参考课题：

1. 企业区域市场发展战略分析与研究；

2. 企业国际化战略的构建与实施；

3. 企业化工产品盈利能力的边际分析；

4. 基于竞合模式下的竞争战略的思考与实践；

5. 以客户需求为导向的企业营销变革； 

6. 企业产品市场分析与预测；

7. 企业名牌战略的研究与实施；

8. 丰田汽车召回事件对企业发展的启示；

9. 基于可持续发展为目标的客户关系管理；

10. 企业产品品质与品牌管理策略探析。

   （三）经济运行与风险管控

围绕企业经济运行和风险防范，要进一步加强产品质量管理，探索出适应集团管控模式的全方位、全过程质量监管体系，积极防范质量风险，提升产品品质。进一步加强产品价格管理，积极研判产品市场形势，科学筹划产品市场定价策略。要在积极研判后危机时代各项复杂因素导致的系统性风险的同时，进一步开展集团财务、资金、项目建设、资本运营等非系统性风险的研究和管理，科学优化运行方案，合理引导生产要素的流向，全面提升企业的管控能力和风险防范水平。

参考课题：

1. 企业质量管理的影响因素与控制；

2. 基于卓越绩效为目标的质量管理研究；

3. 市场频繁波动下的产品价格策略研究；

4. 企业经营管控流程优化分析；

5. 煤炭企业手指口述安全确认制分析；

6. 基于预警预控的企业经营指标的风险控制；

7. 企业信息化建设与运行效率分析；

8. 企业内部交易市场的规范和优化管理；

9. 企业并购与风险防范分析； 

10. 企业生产过程的绿色管理。

   （四）管理创新与精益管理

要充分发挥管理创新对企业管理的积极推动作用，全方位、多角度的开展管理创新活动，积极推进集团公司战略转型。要加强对标管理，积极探索提升企业经营绩效和管理水平的精益管理模式和方法。要把管理创新、对标管理和精益管理思想融为一体，在战略管理、经营管理、信息管理、绩效管理、质量管理、库存管理等方面广泛开展研究和实践，通过持续不断改进企业的生产经营，加快建立超越同行业竞争对手的领先优势，全面提升新型能源化工集团的综合竞争力。

参考课题：

1. 企业成本管控的要点、重点分析；

2. 企业加强管理创新的思路与对策；

3. 企业全面预算管理的内涵与实施效应；

4. 基于系统思考的企业精益管理模式研究；

5. 煤炭企业高效物流配送体系建设；

6. 新形势下企业提升核心竞争能力的探索；

7. 质量管理体系对企业经营业绩的影响；

8. 矿井建设全过程造价管理；

9. 企业开展对标管理的影响因素及对策；

10. 以提升企业能效水平的精益对标管理。

三、有关要求

（一）各单位要紧密围绕集团当前改革发展中的难点和重点问题，以及经济运行中存在突出问题，结合工作要点和企业实际，超前思考，科学谋划，深入开展调查研究与理论研讨，积极开展管理创新立项，加快项目的实施，加快提升企业的管理绩效。

（二）各单位要认真组织经济研究论文的征集、评审、推荐工作，营造出浓厚的学术研讨氛围。并将有实用价值、有理论创新的优秀论文或调研报告报送至集团，集团将对征集的优秀论文和调研报告择优推荐至上级有关部门，获得表彰的，按照集团有关规定予以表彰奖励。

（三）各单位要充分学习和把握管理创新和经济研究的区别，尤其要把握企业管理创新成果来源于实践的本质特征，并能够体现企业对该项管理创新已从感性认知提高到理性认识的高度，反映出企业管理领域的一定规律。

（四）各单位拟申报的管理创新项目，要按照《中平能化集团关于印发推进企业管理创新若干规定的通知》（中平〔2009〕102号）规定申报。着重强调的是，项目题目要符合管理创新题目的要求，能够鲜明地反映出成果核心内容及特色。

（五）年度优秀论文或调研报告申报截止日期为2010年6月20日，年度管理创新项目立项截止日期为2010年3月30日。

联系人：李军伟 郭书安，电话：0375-2724103。

                         中平能化集团
                        二〇一〇年三月五日

    (电子公文)
主题词：科研  管理  立项  意见
中平能化集团综合办                   2010年3月9日印发   

                                       校对人：郭书安

































































































































