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（一）宏观经济形势与政策导向

从国际看，世界经济低速增长，经济结构深度调整，国际竞争更为激烈，我国发展的外部环境更趋复杂；从国内看，我国经济正处于增长速度的换挡期、结构调整的阵痛期，发展不平衡、不协调、不可持续问题依然突出。十八届三中全会提出“以经济体制改革为重点全面深化改革”并陆续推出了包括财政、金融、市场等系列改革，各单位要进一步增强机遇意识，准确研判和把握宏观经济走势和政策导向，加强产业、行业发展趋势的前瞻性研究，做好战略筹划，增强应对能力。
（二）结构调整与资源配置

围绕产品的市场竞争力，加快产品、产业的结构调整。要准确研判市场的需求与走势，强化产品研发和产业布局的调整，推进产品多元化、高端化发展，合理集中生产；要按照市场竞争和价格形成机制，有序推进企业生产经营要素的自由流动，逐步向高端产业和竞争优势产业集聚；要坚持效益最大化和效率最优化的原则，通过对土地、资本、人力、技术、管理等要素的优化组合，科学集约配置资源，全方位提升综合要素的生产率，最大程度的提升资源要素的使用效率和效益。

（三）市场开拓与营销管理
围绕产品的市场占有率，强化产品的市场开拓和营销管理。要树立高度的市场竞争意识，准确把握产品的价格走势，依据产品的不同类别和不同功能，科学制定营销策略；要根据市场需求的变化，科学调整产品品种和产品结构，优化产品市场布局，优化产品市场结构，进一步提升产品的市场占有率；要围绕客户价值的提升，积极拓展产品功能的内涵和外延，强化企业产品品牌的塑造，培育忠诚的客户群，切实践行与客户一起成长的理念。

（四）运营提升与内部管控

围绕经济运行的效率和效益，强化企业运营能力的提升。要严格按照年度工作计划，做好成本、产量、利润的科学分析和严密测算，切实加强企业的全面预算管理；要重点加强材料的采购、供应、消耗和回收环节的闭合管理，特别是要加强工艺设计的科学性论证，施工工艺、方法的改进和提高，以及员工操作方法和操作标准的持续优化，坚决杜绝产品工程和质量上的浪费，并通过持续提升产品的合格品率和优等品率有效降低成本；要加强税务筹划和三项费用控制，切实推进财务理财能力的提升；要加强混合所有制企业的运营管理和风险管控，持续推进企业内控体系的完善，积极防范并化解经营风险，确保企业持续健康发展。
（五）改革创新与发展转型

围绕“三个转变”，加快改革创新的步伐，积极推进企业转型发展。要大力发展混合所有制经济，完善现代企业制度，健全协调运转、有效制衡的法人治理结构；要积极引进先进技术以及先进的管理经验，激活呆滞资本，激发员工的活力，提升发展的质量和效益；要深化企业人事制度、分配制度改革，完善以岗位为基础的薪酬管理制度和进出顺畅的竞争机制，形成合理有序的竞争环境；要统筹改革、发展、稳定的关系，以人为本，积极推进企业安全、诚信、作风、环境、矿区、社会建设和生态保护，创建美好家园。
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