
平职学院开展增收节支建设节约型校园活动的实施办法

  
2008年是学院建成示范性院校实现再次跨越的关键一年。全面完成重点项目建设，提高教职工生活水平，都需要大量的资金投入，而学院收入增长困难，资金供给与需求之间的矛盾日益突出，只有增收节支、厉行节约、精打细算、共同努力，才能确保各项工作顺利推进。因此，学院决定开展增收节支，建设节约型校园活动，具体实施办法如下：

一、指导思想

坚持以科学发展观为指导，广泛开辟财源，发扬艰苦奋斗、勤俭节约的优良传统，坚持增收为根本、增收与节支并重的原则，从节俭的行为习惯做起，以科学管理为重点，以制度约束为保障，全面提高学院资源的使用效率，以降低办学成本和财务运行成本，防范财务风险，提高办学效益为目标，不断增强全体师生员工的节约意识和主人翁意识，健全节约制度，建立和完善建设节约型校园的长效机制，促进学院各项工作全面、协调、可持续发展。

二、主要措施和责任部门

（一）积极宣传引导，营造节约氛围

建设节约型学院是全院师生员工的共同责任，要动员全院师生员工树立节约意识、建设节约文化、倡导节约文明，形成“节约光荣、浪费可耻”的良好风尚。要通过校报、校园广播、校园网等途径，开展经常性的资源节约宣传活动，要充分发挥舆论引导和监督作用，努力营造浓厚的节约氛围。

党团组织和工会组织要充分发挥广大师生员工的聪明才智，大力开展群众性的资源节约合理化建议、技术革新等活动；共青团员要起到先锋模范作用，从现在做起、从我做起、从点滴做起，积极开展增收节支活动。（宣教处、团委、工会）

（二）自力更生搞创收

在经费拨款不足的情况下，要充分发挥学院自身潜在优势，面向社会、企业开展科技服务、教学服务、咨询服务等，充分利用学院资源等有利条件，发挥知识人才密集的优势，促进产、学、研合作；吸收个人、企业的捐赠，只要是合法的渠道都应充分利用，千方百计增加自筹收入。（教务处、教科研处、校产公司、财劳处）

（三）加强用水用电管理
1、杜绝长流水。要加强教学、科研、生活用水设备的日常检查维护和管理，公共场所卫生间、学生宿舍、实验室等用水设备较集中的地方，要安排专人负责检查和维护，及时处理跑、冒、滴、漏现象。（物业公司）

2、积极采用节能型供水系统和用水设备，加快对全院地下供水主管水网的老化管道进行更新改造，安装和更换节水型龙头和卫生洁具。水龙头尽量开小，自觉养成节约用水，随手关水的良好习惯。（总务处、物业公司）

3、倡导校园水资源循环使用，加快污水处理二次利用设施的建设，污水处理后用于校园绿地用水、景观用水、卫生洁具冲刷。（总务处、物业公司）

4、加强门卫管理，禁止校外经商户来院内打水、洗衣物。（保卫处）

5、杜绝长明灯、白昼灯。办公室、实验室、阅览室、教室、宿舍要尽量做到光线好时不开灯，人少时少开灯，人走时必须随手关灯；教室、会议室、厅堂等公共场所要安排专人负责开灯和关灯；在保证合适照度的基础上，适当减少学生宿舍、办公楼走廊照明灯开启的盏数，路灯要安装自动控制开关，并根据季节日照情况适时调整开关时间，防止白昼灯。（各使用单位、物业公司）

6、在能够使用节能灯具的地方尽可能更换、使用节能灯具，淘汰普通白炽灯泡。（物业公司）

7、减少电子办公设备电耗和待机能耗。在各办公场所要合理开启和使用计算机、打印机、复印机、传真机等用电设备，下班时要关闭电源，防止待机。（各使用单位）

8、合理设置空调温度，夏天不低于26℃，春秋正常天气下不开空调，室内无人时不开空调，开空调时要关闭门窗。提倡下班前半小时关闭空调，每天少开一小时。（各使用单位）



9、杜绝在学生宿舍、办公室、实验室等处私自使用电磁炉、电饭锅、热水棒等电器。（物业公司）



10、淘汰高耗电设备，积极采用节电新技术和设备。在基本建设和设备改造更新时，积极采用高效节电的新技术、新产品，淘汰高耗电设备和产品。（总务处）

11、加强电梯用电管理，尽量减少电梯使用频率。（物业公司）

（四）加强食堂管理

1、食堂工作人员要强化节约意识，在食品制作过程中厉行节约、杜绝浪费。（饮食公司）

2、教职工特别是学生在食堂就餐时，要按需用量打取、购买饭菜，要杜绝剩饭、剩菜，珍惜并节约每一粒粮食。（饮食公司）

（五）加强车辆管理
1、科学调度车辆,保障公务用车，不准公车私用。原则上无特殊、紧急情况，用车人不得随意更改行车路线。集体公务活动中，尽量集中用车。（办公室）

2、树立“安全是最大节约”的思想，始终把行车安全放到第一位，严禁酒后驾车，严禁车辆带病上路，严禁超速行驶，严禁疲劳驾驶，严禁违规操作。（办公室）

3、降低油耗。要根据车型和排气量，科学核定单车油耗定额，并结合派车情况、行驶里程严格审核过路、过桥等产生的费用。合理确定车辆使用年限，及时报废、淘汰环保不达标、油耗高的车辆。（办公室）

4、加强车辆日常保养，严格维修审批制度，控制维修费用支出。（办公室）

（六）加强办公经费管理 （各部门）

1、各部门应严格遵守勤俭办事的原则，严禁铺张浪费，严格控制办公经费、会务经费；严格执行出差审批制度，非必须参加的会议，不批准参加；因工作需要乘坐飞机的，必须经院长批准；出差期间要科学合理安排时间，提高工作效率，降低行政成本。

2、积极推进办公自动化、网络化，尽量使用电子文件、电子信箱等联系工作，提倡在电子媒介上修改文稿，减少纸张消耗，尽快实现无纸化办公。 

3、各单位的日常办公用品指定专人管理，严格领用制度；纸质材料尽量双面利用。

4、节约使用清洁卫生工具，拖把、抹布、废纸篓等应妥善保管，以延长使用寿命。 

5、节约接待费用。严格执行学校的有关规定和接待标准，不超标接待，无特殊情况不在校外宴请接待。

6、节约通信费用。根据工作需要，正确选择电话、挂号和普通邮件等通信方式；通话要言简意赅，缩短时间，坚决杜绝使用办公电话聊天或拨打信息台；提倡使用磁卡电话，办公室之间要使用内部电话，对外线电话的使用要严格控制，最大限度的节约通信费用。

7、完善文件、简报印制以及印刷、复印、宣传品制作等审批制度，院办公室以及各付费部门必须严格把关，专人管理。

（七）合理利用各种资源

1、设备、家具购置本着“急需、够用、略有超前”的原则做好购置方案的必要性论证。坚持大宗物资、设备采购和维修工程公开招标制度，力求优质低价，使学校有限的资金尽可能发挥最大的效益。（总务处） 

2、严格执行学校设备添置、更新改造审批制度，可买可不买的暂时不买，大力提倡修旧利废，能修复使用的尽量不更换；及时改造、淘汰耗能大、效率低的设备；妥善处理报损与报废设备，可修可用的不得报废。（总务处）

3、学院基建设计在符合规划、消防等部门要求和设计规范的前提下，应尽可能科学、合理、节约用地，建筑内部结构力求经济、合理、适用，基建、维修用材也应选用节能材料和产品。（总务处）

4、加强对各种教学、科研仪器设备的管理，优化配置，提高利用率和使用效率，扩大公共实验室开放性，促进学校优质实验室资源的共享。（教务处、总务处） 

5、对闲置设备进行合理的调整调配，对使用效率低的设备，积极开展技能培训、有偿使用和对外服务，充分实现设备的使用价值。（教务处、总务处）

6、加强人力资源的培养、引进、使用和管理，力求人尽其才，才尽其用，同时增强用人的计划性，优化人员配置，力求精简高效，提倡一专多能，压缩临时工数量。(组织人事处) 

7、加强对科研经费的使用管理，降低课题经费中公务费用支出的比例，最大程度地提高科研产出水平。（教科研处、财劳处）

8、节约燃料、蒸汽。锅炉房和食堂、浴室、开水房应认真做好节约燃料、蒸汽工作，加强管理，防止浪费。（物业公司）

9、加强图书资料管理，提高使用率。图书报刊装订和采购可实行公开招投标的做法。对现有图书馆，阅览室在加强图书管理的同时，还要向师生提供教学科研和学习所需的书籍目录和有价值的文章，进一步提高图书资料的使用效率，为教学科研服务。（图书馆）

（八）加强财务管理，节约财务开支

1、严格财务管理，严肃财经纪律。建立和完善收支管理和经费报销制度，严格审批程序和审批权限，实行预算审批。要精打细算，可开支、可不开支的一律不开支，可多开支、可少开支的一律少开支，切实做好增收节支工作。（财劳处）

2、各经费单位除示范院校项目建设任务书确定的专项资金、工资性支出、折旧费、养路费等固定支出外，其他消耗性支出要在2008年经费指标的基础上节约5%，作为“三定一包”考核内容之一。（财劳处、督导处）

三、组织领导

成立“建设节约型校园领导小组”，加强对建设节约型校园工作的领导。组成人员如下：

组  长：仵自连

副组长：郑运廷  李幸福  陶  昆  李江明  李树伟  

赵六生  王任远  方万钧  宋文吉  徐国强

成  员：张立方  张立新  吕  岩  王立亚  刘拴榜

张光全  刘翱翔  郭金明  匡予生  张绍德

领导小组下设办公室，办公室设在督导处，办公室主任王立亚。 

四、监督、奖惩办法

1、学院将成立校园节约督查队进行日常检查；院领导将进行不定期检查;督导处负责全面督查。对师生员工中涌现的勤俭节约的典型，要给予表彰和奖励；对铺张浪费的行为，视情节轻重给予相应处罚。

2、学院年终要对建设节约型校园工作进行认真总结和考核。对在广开财源、厉行节约方面取得成绩，完成经费节约指标的部门进行表彰，并给予适当奖励，对铺张浪费严重，未完成经费节约指标的部门进行严肃批评和处理，并在下年度预算中扣减该部门经费。

3、各部门主要负责人为本部门建设节约型校园建设的第一责任人，要认真查找本部门在增收节支方面存在的问题与漏洞，研究制定本部门切实可行的整改措施和目标任务，并对本部门的节约措施经常进行检查，注意每一个节约环节，堵塞每一个漏洞，确保各项措施落实到位。

附《平职学院2008年节约指标分解表》(已经发至各单位、各系部)

